
!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ 4ÁÕÎÔÏÎ ÁÎÄ 2ÁÙÎÈÁÍ ÓÉÎÃÅ ΧίάΫ 

(ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 

%ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 

#ÈÉÌÄÃÁÒÅ 

%ØÐÅÃÔÁÎÔ &ÁÍÉÌÉÅÓ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 

(ÏÍÅ "ÁÓÅÄ 

#ÅÎÔÅÒ "ÁÓÅÄ 

&ÕÌÌ $ÁÙ 

ΧΦΦ (ÏÎȢ 'ÏÒÄÏÎ /×ÅÎ 2ÉÖÅÒ×ÁÙ Ö 4ÁÕÎÔÏÎȟ -! Ö ΦΨέήΦ Ö ΫΦήȢήΨΨȢΫΩήή Ö ÔÒÉÕÍÐÈÉÎÃȢÏÒÇ 

u  (ŒőŒŕŌőŊ ńőŇ #ňŏňŅŕńŗŌőŊ 7ŒŐňő w 

ΨΨ 
ΨΩ 



#ŌřŌŏ 2ŌŊŋŗŖ .Œő-$ŌŖņŕŌŐŌőńŗŌŒő 3ŗńŗňŐňőŗ 

2%35,43 /& &%$%2!, -/.)4/2).' - &!Χ 

)Î *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΨΩȟ 4ÒÉÕÍÐÈ ÓÔÁǟȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á &ÏÃÕÓ !ÒÅÁ /ÎÅ 

ɉ&!ΧɊ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÒÅÖÉÅ×Ȣ  4ÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÇÁÔÈÅÒÓ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÇÒÁÎÔ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔȭÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÏÖÅÒ Á ÏÎÅ ×ÅÅË ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÖÉÅ× 

×ÅÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ -ÁÒÃÈ ΨΦΨΩ ÁÎÄ 4ÒÉÕÍÐÈ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ-ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓȢ 4ÒÉÕÍÐÈ ×ÁÓ 

ÍÁÄÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÏÎÅ ÓÍÁÌÌ ÁÒÅÁ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÓÔÁǟ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÉÎÇ ÉÎ %ÁÒÌÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÒÅÃÔÉǢÅÄ ×ÉÔÈȤ

ÉÎ άΦ ÄÁÙÓȢ 7Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 4ÒÉÕÍÐÈ ÔÅÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅǟÏÒÔÓ ÆÏÒ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÃÏÍȤ

ÐÌÉÁÎÃÅ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÒÅÁÓȢ 



/52 -)33)/. 

4ÒÉÕÍÐÈȟ )ÎÃȢ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ 

ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÓÕǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍȤ

ÉÌÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 

/52 6!,5%3 

%ÄÕÃÁÔÅ Ö %ÎÇÁÇÅ Ö %ÍÐÏ×ÅÒ 

/52 ()34/29 

4ÒÉÕÍÐÈȟ )ÎÃȢ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ΧίάΫ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 

ÔÈÅ 4ÁÕÎÔÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !Î ÏÒÉÇÉÎÁÌ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 

ÇÒÁÎÔÅÅȟ 4ÒÉÕÍÐÈ ÉÓ ÁÎ ÁÃÒÏÎÙÍ ÔÈÁÔ ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒ 

4ÁÕÎÔÏÎ 2ÅÓÐÏÎÄÓ ÉÎ 5ÎÉÓÏÎȟ -ÁÎÙ 0ÅÏÐÌÅ (ÅÌÐȢ 

4ÈÉÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÏÆ ȰÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎȱ ÓÔÉÌÌ ÓÔÁÎÄÓ ÔÒÕÅ ÔÏÄÁÙȢ 

"/!2$ /& $)2%#4/23 
/ŉŉŌņňŕŖ 

#ÁÒÙÌÅ 3ÔÏÎÓÔÒÏÍȟ #Ï-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÉÇÈÔÏÎ #ÏÕÎÔÒÙ $ÁÙȟ 2ÅÔÉÒÅÄ 

4ÈÏÍÁÓ (ÏÙÅȟ #Ï-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  4ÁÕÎÔÏÎ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȟ 2ÅÔÉÒÅÄ 

-ÁÒÌÅÙ &ÌÅÔÃÈÅÒȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 0ÁÓÔ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 0ÁÒÅÎÔ 

'ÒÅÇÏÒÙ /ȭ$ÏÎÎÅÌÌȟ #Ï-4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 2ÏÃËÌÁÎÄ 4ÒÕÓÔ 

-ÁÎÕÅÌ 3ÐÅÎÃÅÒȟ #Ï-4ÒÅÁÓÕÒÅÒ #ÉÔÙ ÏÆ 4ÁÕÎÔÏÎȟ 2ÅÔÉÒÅÄ 

.ÏÒÍÁ "ÁÒÂÏÕÒȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ  4ÁÕÎÔÏÎ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȟ 2ÅÔÉÒÅÄ 
 

-ňŐŅňŕŖ 

3ÔÁÔÅ 2ÅÐȢ #ÁÒÏÌ $ÏÈÅÒÔÙȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 

#ÈÒÉÓÔÉÎÅ &ÁÇÁÎȟ 4ÁÕÎÔÏÎ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

0ÁÕÌÁ &ÅÒÎÁÎÄÅÓȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÐȢȟ #ÕÒÒÅÎÔ (3 0ÁÒÅÎÔ 

$ÏÌÏÒÅÓ &ÏÒÔÕÎÁÔÏȟ 4ÁÕÎÔÏÎ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ &ÒÁÎÃÉÓȟ (ÏÃËÏÍÏÃË 9-#! 

4ÉÍÏÔÈÙ 'ÉÒÁÒÄȟ "ÁÙ#ÏÁÓÔ "ÁÎË 

!ÔÔÏÒÎÅÙ !ÌÁÎ -ÅÄÅÉÒÏÓȟ 0ÒÉÖÁÔÅ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 4ÁÙÌÏÒȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÐȢȟ 0ÁÓÔ (3 0ÁÒÅÎÔ 

!ÔÔÏÒÎÅÙ 2ÏÂÅÒÔ &ÒÅÄÅÒÉÃËÓȟ ,ÅÇÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 

!ÔÔÏÒÎÅÙ 3ÔÅÖÅÎ 4ÏÒÒÅÓȟ ,ÅÇÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 
 

0/,)#9 #/5.#), 
/ŉŉŌņňŕŖ     -ňŐŅňŕŖ 

+ÉÍ 2ÏÂÅÒÔÓȟ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ   +ÅÒÒÉ 'ÒÁÎÅÙ  #ÈÒÉÓÔÉÎÁ 4ÏÎÅÒ 'ÕÅÒÌÉÎÅ 7ÉÌÌÉÁÍ 

%ÕÇÅÎÉÅ /ÕÅÄÒÁÏÇÏȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ  $ÏÒÏÔÈÙ (ÏÎÏÒÅ 3ÏÌÓÉÒÉÓ 4ÏÒÒÅÓ  .ÅÎÁ 7ÒÉÇÈÔ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ 0ÏÌÉÃÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÁÔÔÅÎÄ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÄÁÙ ÁÔ ÔÈÅ -! 3ÔÁÔÅ 
(ÏÕÓÅ ÉÎ "ÏÓÔÏÎ &ÅÂȢ ΨΦΨΩ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÔ ÔÈÅ *ÕÎÅ ΨΦΨΨ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

.Å× "/$ ÍÅÍÂÅÒ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 4ÁÙÌÏÒ ×ÁÓ Á ÇÕÅÓÔ ÒÅÁÄÅÒ ÉÎ !ÐÒÉÌ 
ΨΦΨΩ ÆÏÒ ÏÕÒ 1ÕÉÎÎ #ÅÎÔÅÒ ÔÏÄÄÌÅÒÓ 



! ŐňŖŖńŊň ŉŕŒŐ %śňņŘŗŌřň $ŌŕňņŗŒŕȟ +ńŕňő %őőŌŖ 

òHere's to strong women, may we known 
them, may we be them, may we raise them.ó  
-- !ÍÙ 2ÅÅÓ !ÎÄÅÒÓÏÎ - ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒȟ ÐÕÂÌÉÃ ÓÐÅÁËÅÒȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒȟ ÁÕÔÈÏÒȟ ÁÎÄ ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÓÔ 

 

-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ) ÆÅÅÌ ÁÎ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÃÏÇȤ
ÎÉÚÅ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ) ËÎÏ× ÁÎÄ ÁÄÍÉÒÅ - ÁÎÄ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ Á 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎȟ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȢ &ÒÏÍ ÍÙ Ï×Î 
ÍÏÔÈÅÒȟ ÍÙ ί ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ) ÁÍ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÁÉÓÅÄ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÓÔÒÏÎÇ ×ÏÍÅÎȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÍÙ ÌÉÆÅÔÉÍÅ ) 
ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔȟ ÁÎÄ ÂÅÅÎ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÏȟ Á ×ÏÍÅÎȭÓ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 7ÈÅÎ ) ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÉÓȟ ÏÎÅ ×ÏÒÄ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÍÉÎÄ - ÔÒÁÉÌȤ
ÂÌÁÚÅÒȢ ) ÄÅÄÉÃÁÔÅ ÔÈÉÓ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 

4ÒÉÕÍÐÈ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ŗŕńŌŏŅŏńŝňŕŖ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÄÕȤ

ÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÐÅÒ -ÁÒÙ 0ÁÕÐÅÒȡ ! (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ %ÁÒÌÙ #ÁÒÅ ÁÎÄ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎȟ 0ÏÌÉÃÙȟ ÁÎÄ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÕÓ ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÏÍÅÎ ÁÕÔÈÏÒÓ ,ÌÏÙÄȟ #ÁÒÌÓÏÎȟ "ÁÒÎÅÔÔȟ ÁÎÄ 3ÈÁ×ȟ ÁÎÄ ,ÏÇÁÎȢ 4ÈÅ ×ÏÒË ÄÅÌÖÅÓ 
ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ "ÌÁÃË ÁÎÄ .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÏÍÅÎȢ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÉÍÐÌÉÃÉÔ ÂÉÁÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÉÎÏÒÉÔÉÅÓ 
ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÈÁÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÔÈÅ ÌÏ× ×ÁÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÌÁÇÕÅ ÔÈÉÓ ǢÅÌÄȢ 7Å 
ÍÕÓÔ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȦ 

7ÈÅÎ ×Å ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÓÔÒÏÎÇ ×ÏÍÅÎȟ ÏÕÒ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ ÁÔ 4ÒÉÕÍÐÈȟ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 
ÍÉÎÄȢ /ÕÒ ÔÅÁÍ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÁÒÅÅÒȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ--ÏÆÔÅÎÔÉÍÅÓ ÁÌÏÎÅȢ )Î Á ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÒÖÅÙ ×Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÌÍÏÓÔ ΨΦϻ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÈÏÌÄ ÄÏ×Î Ô×Ï ÊÏÂÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÅÎÄÓ ÍÅÅÔȢ 4ÈÅ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÍÁËÅ ÕÐ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÁÒÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÓÅÎ ÃÒÁÆÔȢ 
4ÈÅÙ ÕÎÆÁÉÌÉÎÇÌÙ ÓÈÉÆÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ !ÇÅÎÃÙ--×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ Á ÈÅÁÌÔÈ ÃÒÉÓÉÓȟ Á ÎÅ× ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÏÒ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÔÈÅÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÌÐȢ 

(ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÉÓ ÉÎÆÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 9ÁÓÍÉÎÁ 6ÉÎÃÉ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÌÍ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎȤ
ÁÌ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ.(3!Ɋ ÓÉÎÃÅ ΨΦΦίȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÅÌÅÖÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ΨȟίΦΦ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÏÖÅÒ Χ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅÍȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ΓΪȢή ÂÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÔÅÎÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÌÏÎÅȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á ΫȢάϻ #ÏÓÔ ÏÆ ,ÉÖÉÎÇ !ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÁÄȤ
ÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÐÁÙ ÐÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÏÕÒ Ï×Î ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ ÃÌÏÓÅÒ 
ÔÏ ÈÏÍÅȢ !ÎÁÔ 7ÅÉÓÅÎÆÒÅÕÎÄȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÉÏÎÅÅÒ 6ÁÌÌÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ "ÁÎËÉÎÇȟ (ÏÕÓÉÎÇȟ ÁÎÄ 5ÒÂÁÎ !ǟÁÉÒÓ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ 0ÏÌÉÃÙȢ 3ÈÅ ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÈÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÃÒÉÓÉÓ ÏÎ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ (ÅÒ ÉÍÐÁÓÓÉÏÎÅÄ ÐÌÅÁ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÌÉÖÁÂÌÅ ×ÁÇÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ×ÁÓ 
ÁÐÐÌÁÕÄÅÄ ÂÙ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ %ÖÅÎ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÈÏÍÅȟ ÏÕÒ Ï×Î %ÕÇÅÎÉÅ /ÕÅÄÒÁÏÇÏȟ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÖÉÃÅ-ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÏÕÒ 0ÏÌÉÃÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÎÕÒÓÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ×ÉÆÅ ÁÎÄ ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÒÅÅȟ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÇÅȢ 3ÅÎÁÔÏÒ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 7ÁÒÒÅÎ ÏÆ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ ÉÎÖÉÔÅÄ %ÕÇÅÎÉÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÈÅÒ ÁÎÄ ÂÅ ÈÅÒ ÇÕÅÓÔ 
ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÄÅÎȭÓ 3ÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÏÎ ÁÄÄÒÅÓÓȢ %ÕÇÅÎÉÅ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅ ×ÉÔÈ 3ÅÎȢ 7ÁÒÒÅÎ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ 
ÌÉÆÔ ÕÐ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅȢ  

2ÕÔÈ "ÁÄÅÒ 'ÉÎÓÂÕÒÇȟ 53 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ *ÕÓÔÉÃÅȟ ×ÁÓ ÏÎÃÅ ÁÓËÅÄ ÈÏ× ÍÁÎÙ ×ÏÍÅÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ 3ÕÐÒÅÍÅ 
#ÏÕÒÔȟ ÓÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȟ Ȱ.ÉÎÅ--ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÓÈÏÃËÅÄ ɉȣɊ ÔÈÅÒÅȭÄ ÂÅÅÎ ÎÉÎÅ ÍÅÎȟ ÁÎÄ ÎÏÂÏÄÙ΄Ó ÅÖÅÒ ÒÁÉÓÅÄ Á ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔȢ΅ 7Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÓÔÒÉÄÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ /ÕÒ Ï×Î ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÌÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÆÅÍÁÌÅ -ÁÙÏÒȟ 3ÈÁÕÎÁ /ȭ#ÏÎÎÅÌÌȢ #ÁÒÏÌ $ÏÈÅÒÔÙȟ ÉÓ 4ÁÕÎÔÏÎȭÓ 3ÔÁÔÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÖÅ ÁÎÄ ÈÏÌÄÓ Á ÓÅÁÔ ÏÎ ÔÈÅ 4ÒÉÕÍÐÈ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÏÕÒ #ÏÍÍÏÎȤ

×ÅÁÌÔÈ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÌÅÄ Ô×Ï ×ÏÍÅÎȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÁÕÒÁ (ÅÁÌÅÙ ÁÎÄ ,ÔȢ 'ÏÖÅÒÎÏÒ +ÉÍ $ÒÉÓÃÏÌÌȢ ΧΦΦ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ×ÏÍÁÎ ÉÎ #ÏÎÇÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÏÄÁÙȟ ÉÎ ÔÈÅ ΧΧήÔÈ #ÏÎÇÒÅÓÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ΧΫΦ ÆÅÍÁÌÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓȦȦ !Ó ÔÈÅ ÏÌÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÇÏÅÓȣÙÏÕȭÖÅ ÃÏÍÅ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙȟ ÂÁÂÙȦ  "ÕÔ ×Å ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÉÌÅÓ ÔÏ ÇÏȢ 

!Ó ÔÈÅ ΨΦΨΩ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÃÏÍÅÓ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅȟ ) ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÅ 
×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÔÒÁÉÌ ÂÌÁÚÅȢ .Ï ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ 
ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÓÌÅ ÙÏÕ ÓÉÔ ÏÎȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÌÏÏË ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÏÒ ÔÏ 
ÔÈÅ ÒÉÇÈÔȟ ) ÁÍ ÃÏÎǢÄÅÎÔ Á ÓÔÒÏÎÇ ×ÏÍÁÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅÒÅ -   
ÌÉÆÔÉÎÇ ÈÅÒ ÖÏÉÃÅ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÈÅÒ ÍÁÒËȦ  

9ÁÓÍÉÎÁ 6ÉÎÃÉȟ .(3! 

!ÎÁÔ 7ÅÉÓÅÎÆÒÅÕÎÄȟ #!06 

%ÕÇÅÎÉÅ /ÕÅÄÒÁÏÇÏȟ %ÁÒÌÙ 
(ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ 0ÁÒÅÎÔ Ǫ ÎÅ×ÌÙ 
ÅÌÅÃÔÅÄ 0ÏÌÉÃÙ #ÏÕÎÃÉÌ 6ÉÃÅ- 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 

+ÁÒÅÎ %ÎÎÉÓȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

ΨΨ 
ΨΩ 



(%!$ 34!24 !.$ %!2,9 (%!$ 34!24 .5-"%23 

нмп CǳƴŘŜŘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ 

млл CǳƴŘŜŘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ 

нлл /ǳƳǳƭŀǝǾŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ 

мнр /ǳƳǳƭŀǝǾŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ 

н tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻƳŜƴκ9ȄǇŜŎǘŀƴǘ CŀƳƛƭȅ 

/52 02/'2!- "9 4(% .5-"%23 

упΦсл҈  
9I{ !b5 I{ !±9w!D9 5!L[¸ 

!¢¢9b5!b/9 ό/ha.Lb95ύ 

но҈ όсфύ 
Iha9[9{{ C!aL[L9{ !¢     

¢wL¦atIΣ Lb/Φ 

ут҈ όмут ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 
!±9w!D9 ahb¢I[¸           

9bwh[[a9b¢ I9!5 {¢!w¢ 

урΦфф҈ 
h¢I9w C¦b5LbD !±9w!D9   

5!L[¸ !¢¢9b5!b/9 

тр҈ όтр ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 
!±9w!D9 ahb¢I[¸                   

9bwh[[a9b¢ 9!w[¸ I9!5 {¢!w¢ 

рр҈ όсф ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 
9I{ /IL[5w9b !w9 [9!wbπ

LbD ! {9/hb5 [!bD¦!D9 

рр҈ όммл ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 
I{ /IL[5w9b !w9 [9!wbLbD 

! {9/hb5 [!bD¦!D9 

пΦст҈ όмр ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 
/IL[5w9b [L±LbD ²L¢I {ha9π

hb9 h¢I9w ¢I!b ! t!w9b¢ 

о 
bhb-9I{ /IL[5w9b 9bwh[[95 

п 
bhb-I{ /IL[5w9b 9bwh[[95 

! 2ÉÖÅÒ×ÁÙ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌÅÒ ÄÏÎÁÔÅÄ Á ÄÅÃÏÒÁÔÉÖÅ ÒÏÃË ÔÏ 
ÏÕÒ ǢÓÈ ÔÁÎË ÁÆÔÅÒ ÈÉÓ Ï×Î ǢÓÈ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ 

(ÁÖÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ÆÕÎ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 3ÐÒÉÎÇ &ÌÉÎÇȦ 



/52 4%!- 
-ńőńŊňŐňőŗ ǫ !ŇŐŌőŌŖŗŕńŗŌřň 
+ÁÒÅÎ %ÎÎÉÓȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
-ÉÃÈÅÌÌÅ !ÎÄÒÁÄÅȟ #ÏÎÓÃÉÏÕÓ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÁÃÈ 
*ÅÓÓÉÃÁ "ÏÕÒÑÕÅȟ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ "ÅÎÅǢÔÓ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
$ÒÅ× "ÕÒÇÅÓÓȟ )Ⱦ4 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
-ÅÌÉÎÄÁ #ÁÂÒÁÌȟ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÒ 
+ÁÔÈÌÅÅÎ #ÁÒÄÉÎȟ %23%! #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
2ÉÔÁ #ÅÌÉÁȟ 0ÁÒÅÎÔ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
/ÒÆÁ #ÒÕÚȟ &ÁÍÉÌÙ )ÎÔÁËÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
+ÁÙÌÁ $Á2ÏÓÁȟ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȟ 2ÉÖÅÒ×ÁÙ 
,ÉÓÁ $Å-ÅÌÏȟ #ÈÉÌÄ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ -ÁÎÁÇÅÒ 
"ÒÏÏËÅ $ÏÅÈÌÅÒȟ #ÈÉÌÄ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
-ÁÒÉÁÎÎÅ $ÕÎÎÅȟ 0ÁÒÔ-ÔÉÍÅ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎÉÓÔ 2ÉÖÅÒ×ÁÙ 
!ÉÄÁ &ÒÅÉÔÁÓȟ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȟ 1ÕÉÎÎ 
+ÁÔÉÅ -ÁÔÔÅÓÏÎȟ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ 
*ÉÌÌÉÁÎ /ÌÉÖÅÉÒÁȟ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
#ÈÒÉÓÔÉÎÅ 0ÉÌÏÔÔÅȟ 
+ÅÖÉÎ 2ÏÓÁȟ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
.ÁÎÃÙ 3ÉÍÍÏÎÓȟ &ÉÎÁÎÃÅ -ÁÎÁÇÅÒ 
*ÅÓÓÉÃÁ 4ÁÂÁËȟ #ÏÎÓÃÉÏÕÓ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÁÃÈ 
.ÁÎÃÙ 4ÉÌÂÅȟ  
3ÕÓÁÎ 4ÏÓÔÉȟ &ÉÓÃÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
 

&ńņŌŏŌŗŌňŖ 
3ÔÁÃÅÙ -ÁÔÔÁȟ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
3ÈÁ×Î $ÁÖÉÓȟ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
&ÅÌÉÃÉÔÁ 2ÕÉÚ-#ÁÍÍÁÒÁÔÁȟ #ÕÓÔÏÄÉÁÎ 
 

&ńŐŌŏŜ %őŊńŊňŐňőŗ 3œňņŌńŏŌŖŗŖ 
#ÁÒÁ $Å-ÅÎÄÏÎÃÁ "ÒÉÄÇÅÔ 0ÒÅÔÔÏ 
0ÁÔÒÉÃÉÁ -ÅÄÅÉÒÏÓ *ÅÓÓÉÃÁ 3ÁÎÔÉÁÇÏ 
+ÉÍ -ÏÎÔÅÉÒÏ  3ÈÁÎÔÅÌ 6ÁÓÃÏÎÃÅÌÌÏÓ 
3ÁÎÄÒÁ 0ÉÚÁÒÒÏ 
 

(ňńŏŗŋ 3œňņŌńŏŌŖŗŖ 
,ÙÎÄÁ %ÁÒÌÅÙȟ ,Ȣ0Ȣ.Ȣ 
4ÁÙÌÁ 2ÏÂÅÒÔÓȟ ,Ȣ0Ȣ.Ȣ 
 

(ŒŐň 6ŌŖŌŗŒŕŖ ǫ #ŒŐŐŘőŌŗŜ %őŊńŊňŐňőŗ 
(ÅÁÔÈÅÒ $ÉÅÌȟ %(3 (ÏÍÅ 6ÉÓÉÔÏÒ 
+ÅÌÌÙ $ÏÒÓÅÙȟ 0#Ͻ %ÁÒÌÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
+ÉÍ &ÏÒÇÅÔȟ %(3 (ÏÍÅ 6ÉÓÉÔÏÒ 
#ÁÒÏÌÙÎ -ÕÌÈÅÒÎȟ 0#Ͻ %ÁÒÌÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
$ÁÉÓÁ 4ÏÃÍÁÎȟ #&#% %ÁÒÌÙ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
 

+Ōŗņŋňő ńőŇ .ŘŗŕŌŗŌŒő 
+ÉÍÂÅÒÌÙ 'ÏÍÅÚȟ ,ÅÁÄ +ÉÔÃÈÅÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
*ÁÑÕÅÌÉÎÅ 0ÅÎÈÁȟ +ÉÔÃÈÅÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
 

%ŇŘņńŗŌŒő #ŒŒŕŇŌőńŗŒŕŖ 
3ÁÒÁ 'ÏÕÌÄȟ (3 %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ-1ÕÉÎÎ 
!ÌÅØÁÎÄÒÁ 0ÁÃÈÅÃÏȟ %(3 %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ-1ÕÉÎÎ 
#ÏÕÒÔÎÅÙ 3ÉÌÖÁȟ %(3 %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ-2ÉÖÅÒ×ÁÙ 
*ÉÌÌ 3ÉÌÖÁȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ Ǫ ,ÅÁÄ 4ÅÁÃÈÅÒ-&ÁÙȭÓ 0ÌÁÃÅ 
%ÒÉÎ 7ÅÉÒȟ (3 %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ-2ÉÖÅÒ×ÁÙ 

4ňńņŋňŕŖ 
!ÎÇÅÌÁ !ÂÅÎÅ 
$Á×Î !ÇÕÉÁÒ-&ÉÎÎÅÇÁÎ 
#ÁÉÔÌÉÎ !ÎÄÒÅ×Ó 
2ÉÍ !ÎÊÏÕÌ 
+ÒÉÓÔÉÎÁ "ÅÌÌÉ 
+ÁÒÅÎ #ÏÎÅÆÒÅÙ-0ÏÒÁÚÚÏ 
6ÉÃÔÏÒÉÁ #ÏÓÔÁ 
*ÅÎÎÉÆÅÒ $ÁÎÆÏÒÔÈ 
!ÎÎÅ $Å#ÏÓÔÁ 
*ÅÓÓÉÃÁ $ÉÁÚ 
$Á×Î $ÏÎÁÈÕÅ 
$ÅÂÒÁ $ÏÎÌÅ 
,ÏÒÉÅ $ÕÐÕÉÓ 
*ÏÌÉÅ &ÒÅÉÔÁÓ 
*ÅÎÎÉÆÅÒ 'ÌÏÖÅÒ 
-ÁÒÌÉÎÅ 'ÏÍÅÓ 
$ÏÄÉ (ÁÎÎÏÎ 
!ÎÄÒÅÁ (ÏÌÌÉÇÁÎ 
,ÉÓÁ (ÙÓÏÎ 
.ÁÎÃÙ +ÉÎÇÓÔÏÎ 
$ÉØÉÅ ,ÅÖÅÓÑÕÅ 
*ÅÁÎÅÔÈ -Ã#ÁÒÔÈÙ 
-ÅÁÇÈÁÎ -Ã'ÏÖÅÒÎ 
+ÅÎÎÅÄÙ -ÅÌÌÏ 
-ÁÒËÉÍÁ -ÉÔÃÈÅÌÌ 
+ÉÍÂÅÒÌÙ -ÏÒÁÎ 
-ÁÃËÅÎÚÉÅ -ÅÉÅÒ 
*ÕÌÉÅ .ÇÕÙÅÎ 
2ÏÓÁ .ÕÎÅÚ 
-ÅÁÇÁÎ 0ÅÒÅÉÒÁ 
+ÅÒÒÉ 0ÒÏÃÔÏÒ 
0ÁÍÅÌÁ 0ÒÕÙÎ 
!ÌÅÊÁÎÄÒÁ 2ÅÃÁÌÄÅ 
!ÎÁ 2ÅÓÅÎÄÅÓ 
-ÅÇÈÁÎ 2ÅÙÎÏÌÄÓ 
3ÁÍÁÎÔÈÁ 2ÉÃËÅÔÓÏÎ 
,ÙÎÓÅÙ 3ÃÕÌÌÙ 
*ÅÓÓÉÃÁ 4ÁÂÁÒÅÓ 
$ÁÎÉÅÌÌÅ 4ÅÒÒÙ 
*ÁÉÍÅÅ 4ÈÕÏ 
!ÎÁ 6ÉÖÅÉÒÏÓ 
!ÄÒÉÁÎÎÁ 6ÉÌÌÁÎÉ 
 

#ŏńŖŖŕŒŒŐ &ŏŒńŗŖ 
*ÉÌÌÉÁÎ #ÏÂÂ 
#ÁÒÏÌÉÎÅ ,ÕÃÃÉÁ 
!ÌÅØÉÓ 0ÁÉÖÁ 
-ÉÃÈÁÅÌ 3ÔȢ ,ÁÕÒÅÎÔ 
 

#ŏńŖŖŕŒŒŐ 3ŘœœŒŕŗ 3ŗńŉŉ 
-ÁÒÉÓÓÁ !ÒÉÅÓ 
-ÁÒÙ ,ÅÅ 
 

#ŏńŖŖŕŒŒŐ 3ŘŅŖŗŌŗŘŗňŖ 
-ÏÕÓÕÍÉ !ÌÁÍ 
-ÉÁ !ÌÍÅÉÄÁ 
!ÌÅØÕÓ #ÌÁÒË 
&ÒÁÎÃÈÅÓËÁ #ÒÕÚ 
#ÁÓÓÁÎÄÒÁ 'ÁÌÄÁÍÅÚ 
$ÏÎÎÁ -ÁÃÈÁÄÏ 
*ÅÎÎÉÆÅÒ 0ÅÒÅÚ 

2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ -ÒÓȢ *ÕÄÙ &Ï×ÌÅÒ 

ΧίΪΨ-ΨΦΨΩ 

7Å ×ÅÒÅ ÓÁÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÅ ÐÁÓÓȤ

ÉÎÇ ÏÆ *ÕÄÙ &Ï×ÌÅÒ ÁÆÔÅÒ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÏÆ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÔ 

4ÒÉÕÍÐÈȢ +ÎÏ×Î ÁǟÅÃÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÁÓ 

Ȱ-ÒÓȢ &Ï×ÌÅÒȱ ÂÙ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÅÄ 

ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒȟ ÓÈÅ ÂÅÇÁÎ ÈÅÒ 

ÃÁÒÅÅÒ ×ÉÔÈ 4ÒÉÕÍÐÈ ÉÎ Χίέήȟ ÁÎÄ 

ÒÅÔÉÒÅÄȟ ÒÅÌÕÃÔÁÎÔÌÙȟ ÁÓ Á ,ÅÁÄ 

4ÅÁÃÈÅÒ ÉÎ ΨΦΧίȢ -ÒÓȢ &Ï×ÌÅÒ ÅÍȤ

ÂÏÄÉÅÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÔ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÂÅ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÆÁÍÉÌÙȢ 3ÈÅ 

ÇÒÅÅÔÅÄ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ×ÉÔÈ Á ×ÁÒÍ 

ÓÍÉÌÅ ÁÎÄ ÁǟÅÃÔÉÏÎÁÔÅ ÈÕÇȢ /ÖÅÒ ÈÅÒ 

ΪΧ ÙÅÁÒ ÃÁÒÅÅÒȟ ÓÈÅ ÓÁ× ÍÁÎÙ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ 

×ÁÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ Á ÎÅ× ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÂÅȤ

ÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÕÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÒ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÎÅ× ÔÅÁÃÈȤ

ÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ǢÅÌÄȟ ÓÈÅ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÔÈÅÓÅ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ 

ÈÏÎÏÒ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ -ÒÓȢ &Ï×ÌÅÒ ÁÎÄ 

) ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÅÒ ÅÁÃÈ ÔÉÍÅ ) ÁÍ ÈÁÖÉÎÇ 

Á ÒÏÕÇÈ ÍÏÍÅÎÔȢ 7ÈÅÎ ) ÂÅÇÁÎ 

×ÏÒËÉÎÇ ÈÅÒÅ ÉÎ ΨΦΧΧȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ ÏÎÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÏ ÍÅ Ȱ9ÏÕ ÃÁÎ ÄÏ 

ÉÔȦȱ ÁÎÄ ÓÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÈÅÒ 

ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 

ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ Á ÔÒÁÉÌÂÌÁÚȤ

ÅÒ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȦ  

ɕÓÔÁǟ ÁÓ ÏÆ *ÕÎÅ Χȟ ΨΦΨΩ 

 

Ȱ0ÅÒÈÁÐÓȟ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÔÁÒÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓËÙȟ ÂÕÔ ÒÁȤ

ÔÈÅÒ ÏÐÅÎÉÎÇÓ 

×ÈÅÒÅ ÏÕÒ ÌÏÖÅÄ 

ÏÎÅÓ ÓÈÉÎÅ ÄÏ×Î 

ÔÏ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÈÁÐÐÙȢȱ 

-%ÓËÉÍÏ ,ÅÇÅÎÄ 



4%!- %$5#!4)/.!, 35##%33 
-ÁÒËÉÍÁ -ÉÔÃÈÅÌÌȟ #$! 
-ÁÒÌÉÎÅ 'ÏÍÅÓȟ #$! 
!ÎÄÒÅÁ (ÏÌÌÉÇÁÎȟ #$! 
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